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戦略家と変化（McNulty & Pettigrew, 1999），
新競争下の変化（Whittington, Pettigrew, Peck, 
Fenton & Conyon, 1999）などがある。
　2000年以降には，たとえば，変化の文化
（Detert, Schroeder & Mauriel, 2000），変化とイ
ノベーション・プロセス（Poole, Van de Ven, 
Dooley & Holmes, 2000），企業家精神と変化
（Schoonhoven & Romanelli, 2001），組織心理
学と変化（Burke, 2002），グラウンデッドセオ
リーと変化（Macri, Tagliaventi & Bertolotti, 












ABSTRACT: This paper examines a theoretical issue of Strategic Management. The field of Strategic Management has 
been theoretically and empirically developed. Nevertheless, it has been pointed to have been static. No straightforward 
explanation exists for dynamic phenomena. Central to this theoretical issue is a traditional and dominant framework of 
Strategic Management, strategy content ― strategy process theory. To resolve this theoreticl issue, some theories of 
Strategic Change are examined. In closing, some challenges of Strategic Change are proposed.
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名古屋学院大学論集
Kornberger & Pitsis, 2005），文化分析と変
化（Driskill & Brenton, 2005），変化と悪感情
（Kiefer, 2005），学習と変化（Boud, Cressey 
& Docherty, 2006）， 進 化 と 戦 略（Durand, 
2006），組織開発と組織変化（Jones & Brazzel, 
2006），ファミリー・ビジネスの変化（Landes, 
2006），ディスコース分析（Phillips & Hardy, 
2006），変化のステージ（Jellison, 2006），急進


























































Salter, 1970; Stopford & Wells, 1973; Franko, 






































































1992；Rouleau & Seguin, 1995；Rajagopalan 






































































































さ ら に1990年 代 に 至 っ て，Goodstein & 
Boeker（1991），Kelly & Amburgey（1993），
Greenwood & Hinings（1993），Pettigrew 































































































































































































（Rajagopalan & Spreitzer, 1997）
図 2　戦略変化の学習レンズ・パースペクティヴ
（Rajagopalan & Spreitzer, 1997）
図 3　戦略変化の認知レンズ・パースペクティヴ














































いて，無視されるのである（Hardy, 1985, p. 
図 4　戦略変化のマルチレンズ・パースペクティヴ
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資源相互依存性 諸プロセスの統制 正当性の統制 無意識的な受益者
（beneficiary）
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（changing）を理論化するような研究がみあた















































































































































































































































































































































































































































































4 4 4 4 4 4 4 4
はほとんどあるいは全く役に立たないの
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
である
4 4 4


























































































































































4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
としてそのコンテクストおよびプロセス
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
を管理することを含意する










































































































































戦 略 的 な 諸 代
替 案 の 表 現 と

















































































































・ 課 題 観 に 基
















・ 批 判， 利 害，
位置の明確化
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